附件3

陕西高校巡视诊断工作指南

根据省委、省政府关于开展高校巡视诊断工作的决策部署，依据教育部审核评估工作基本要求，结合我省高校办学情况以及人才培养工作特点，制定本工作指南。

一、工作依据

国家教育规划纲要及我省实施意见，国家和省委、省政府关于推进高等教育内涵发展的系列文件、领导讲话，省教育厅有关工作安排，巡视诊断指标体系。

二、工作任务

围绕人才培养中心任务，从教学工作切入，辐射到发展规划、办学思路、学科专业、师资队伍、管理运行、教育质量等关键领域，逐步扭转“办学思路功利化、学科设置同质化、管理方式行政化”倾向，推进高校深化改革、办出特色、内涵发展，全面提高人才培养质量。

三、工作原则

坚持“提高质量、内涵发展”的方向。

坚持“分类指导、一校一策”的方式。

坚持“问题导向、深化改革”的方法。

坚持“实事求是、独立客观”的方针。

四、工作职责

（一）专家组工作职责。

1. “一校一策”开展巡视诊断，起草巡视诊断报告。

2. 对突出问题、普遍性问题进行总结分析，提出政策建议，起草巡视诊断工作总体报告。

3. 接受高等教育改革发展政策咨询。

（二）首席专家职责。

负责专家组日常工作。负责制定方案、统筹安排、把握进度、巡回检查、组织研讨、审定报告、接受咨询等工作。

（三）组长职责。

1. 制定本组工作计划、日程安排。

2. 安排专家组成员分工。

3. 主持召开有关会议。

4. 组织撰写巡视诊断报告。

5. 负责统筹协调、后勤保障工作。

6. 向首席专家汇报工作情况。

副组长协助组长开展工作。

（四）工作助手、秘书职责。

1. 负责资料信息的搜集、汇总与核查。

2. 协助首席专家或组长起草有关报告。

3. 完成首席专家或组长、副组长交办的其他工作任务。

（五）联络员职责。

1. 负责省教育厅、专家组与学校之间的联系沟通。

2. 具体负责会务、交通、食宿等协调保障工作。

3. 完成组长、副组长交办的其他工作任务。

五、工作程序

（一）学校自查。根据巡视诊断指标体系，学校开展自我检查，形成《自查报告》。提供学校发展规划、办学思路、教学工作、学科专业、师资队伍建设等方面的支撑材料。

（二）专家组巡视诊断。在审阅《自评报告》、支撑材料的基础上，通过深度访谈、集体访谈、听课看课、考察走访、文卷审阅、问题诊断、座谈交流等方式开展巡视诊断。每所高校，进校工作3天左右。

1. 听取工作汇报，查阅学校有关工作计划、会议纪要、教学档案等资料。

2. 走访院系、职能部门、校内外教学实习实践基地、毕业生用人单位，视察校容校貌、教学设施、公共服务设施、学生课内外活动等情况。

3. 对专业设置、专业布局与结构、行业背景与特色等进行专业分析，诊断学校人才培养及教学工作。

4. 召开不同层次的专题座谈会，对教师、管理人员进行深度访谈，发放有关课程建设、学风建设、学习指导、教师教学投入、学生学习投入等相关调查问卷。

（三）形成巡视诊断报告。每所高校巡视诊断工作结束后一周内，每位专家向秘书提交《个人巡视诊断报告》，组长组织专家组成员研讨形成《专家组巡视诊断报告》，经首席专家审定后，反馈学校、提交省教育厅。

（四）整改提高。省教育厅向高校发出整改提高意见，学校制定整改提高工作方案，报省教育厅同意后，组织开展整改提高工作。

