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卡福:每个球员都梦想着赢得世界杯

Cafu: Every player dreams of winning the World Cup

来源：国际足联官网

译者：王雪冰 足球学院 18 级

·前巴西队长卡福接受卡塔尔 2022 采访

·这位两届世界杯冠军表示，2022 年卡塔尔世界杯将“梦想成真”

·担任交付与遗产最高委员会的全球大使

距卡塔尔2022年FIFA世界杯还不到两年的时间，随着每一个里程碑的达成，

该国和整个区域的兴奋情绪仍在不断地增强。

足球的表演赛对许多人来说意味着很多事情，尤其是那些举起了梦寐以求的

奖杯的人。还有一个对本届比赛有特别记忆的球员是巴西前队长卡福。这位 50

岁的球员在传奇般的职业生涯中两次赢得世界杯，其中还包括在圣保罗，罗马和

AC 米兰的夺冠经历。这位前后卫也是巴西出场次数最多的球员，共出场 142 次。

作为巴西历史上出场次数最多的球员，以及 1994 年和 2002 年世界杯的冠

军，你认为这项赛事首次来到中东和阿拉伯世界有多重要?

世界杯是面向全世界的锦标赛，所以每个国家都有申办和主办的权利。对于

整个地区热情的粉丝来说，这一定是非常激动人心的。在你的社区举办比赛将为

数百万人提供第一次参加比赛的机会。知道了卡塔尔在基础设施和球迷体验方面

的计划，这届世界杯对每个人来说都将是令人兴奋的。

参加过这么多届世界杯的卡塔尔，2022 年世界杯将为这个地区乃至世界留

下什么遗产?

本届世界杯的组织者们确信，世界杯的遗产将在全世界范围内得到体现。他

们对可持续发展的承诺,将对环境产生积极的影响,并为未来如何组织大型体育

赛事树立标杆。这包括在终场哨声响起后重新改造部分体育场的计划，以支持发

展中国家的体育基础设施。
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卡塔尔 2022 年冬奥会将在 11 月和 12 月举行。这次比赛的时间安排会如何

影响比赛的质量?

比赛的时间安排意味着许多球员将处于最佳状态，因为他们不会在漫长的俱

乐部赛季后加入国家队。再加上卡塔尔每年这个时候的完美天气条件，我们将在

球场上看到一些令人兴奋的足球比赛。巨星们没有借口不闪耀。

这也将是现代史上最紧凑的一届世界杯，所有的体育场都离得很近，球队

可以在整个比赛期间呆在一个地方。这和其他世界杯有什么不同?

对于那些喜欢看足球比赛的人来说，无论是在电视上还是现场观看，2022

年的卡塔尔世界杯将是一个梦想成真的时刻。每天四场小组赛，都是在相邻的体

育场进行的，这意味着你可能在一天内观看两场比赛。这在现代世界杯中还从未

发生过。

对于参赛队伍，他们将能够呆在一个队伍基地，避免任何长途旅行之间的比

赛。这无疑会给球员更多的时间来训练，休息，为最重要的事情做更好的准备—

—足球!

在你职业生涯中参加过的所有比赛中，为什么世界杯对你如此重要?

这是每个球员的梦想——成为世界冠军。你和世界上最好的球员同场竞技。

这是你作为球员想要去的地方。

贡纳森：冰岛仍然有同样的渴望

Gunnarsson: Iceland still have the same hunger

来源：国际足联官网

译者：杨紫莹 足球学院 18 级

·阿隆·贡纳松在过去的八年里担任冰岛队队长

·他现在在卡塔尔艾尔阿拉比踢球
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·这位中场在国际足联谈论纹身、奇迹进球和世界杯期望

阿隆·贡纳松森充满激情，他留着长长的胡须，纹有纹身，被广泛认为是冰

岛国家队的化身。他在 23 岁时被任命为队长，一个有名的满背纹身-基于这个国

家的遁形纹章-反映了他在这个位置的骄傲。

当冰岛击败英格兰队进入 2016 年欧洲四分之一决赛时，贡纳松率领了现在

传奇的“维京战吼”的第一场球迷演奏’。但从拉尔斯·拉格贝克和希米尔·哈

尔格里姆森开始塑造一支能够书写足球历史的那一刻起，他们就把这位全能中场

确定为他们将要建立的基石。

“他是我们想要为之奋斗的光辉榜样”哈尔格里姆森在 2018 年说，“他作

为一个球员所代表的...他是我们的活生生的特征。 他是一个光辉的例子，在球

场上，球员应该如何表现，他们应该如何互相支持；在球场上，他是组织球队的

关键。 他知道每个球员的位置，他要求很高。 最重要的是，他是一个很好的足

球运动员。”

鉴于这种热情洋溢的敬意，在他离开冰岛和阿拉比去掌管卡塔尔后，他的第

一个电话毫不意外是打给他的前队长的。贡纳松坐立不安，随时准备做出变化，

接受了随后的提议。这位 31 岁的球员在卡尔塔的新家接受国际足联采访的，讨

论冰岛那令人心碎的欧洲杯资格赛的失败，他们的国际足联世界杯™希望和生活

的城市将主办 2022 年决赛。

阿隆，老实说：你想念英国或冰岛冬天的天气吗？

其实有点！ [笑]作为冰岛人，我不介意有点冷！ 但现在这里非常好——大

约 20 度——非常完美的天气，比我 8月份回来的时候好多了。那是一年中最热

的时候，我都惊呆了。高温有时令人难以忍受。我们晚上会训练，但晚上的湿度

也很高。

你的职业生涯是建立在成为一名中场球员的基础上的，那要跑满全场。你

是否在早期应该改成更省力的运动方式？

是啊，没办法逃避。我们都得到了我们的 GPS 统计数据，很明显，在下半场

比赛中大家跑步量下降。在比赛的早期，我也会在比赛结束时抽筋，这比我平时

要严重得多。 所以我需要适应。但现在天气很好-非常适合足球-我又可以正常

踢比赛了。

但是，从本方半场进球得分并不是你的常项。跟我们说说那件事。

[笑]那是真的。但是我以前看到守门员离开他的防线，我想：下次我拿到球

的时候，我会把球打爆。幸运的是我打得又好又直。通常情况下，我就像在打高

尔夫球，勾球或切球！ [笑]

你在 2018 年膝盖受了重伤后康复的时候去了卡塔尔。那是不是播下了有一

天能在那里踢球的种子？

当然。我和我的家人来到这里，在那个阶段，我不确定是否会参加世界杯。

这里有一个诊所，有好的设施跟合适的医生和理疗师，他们帮助我快速恢复。我

在那个阶段对我妻子说，‘你知道我不介意住在这里’。第二年，海米尔接受了

阿拉比的工作，不久之后，他给我打了电话。我在与卡迪夫的合同的最后一年，

我马上就知道这是我想做的事情。 我觉得在英国呆了 11 年后我需要改变，所以

海米尔真的不需要做太多的事情来把这个想法推荐给我。

我读到你对卡塔尔足球的标准印象深甚至感到惊讶。

当然。在来到这里之前，我注意到的一件事是联赛中有很多进球，这让我认

为防守和战术方面的标准不会像我在欧洲所习惯的那样。但我认为这里的人们已
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经认识到了这个问题，在过去的几年里发生了很大的变化，联赛中的竞争越来越

激烈，比赛的标准也越来越高-尤其是战术。这对联赛和要参加世界杯的卡塔尔

球员来说是非常重要的。

人们对卡塔尔世界杯有什么期待呢？

他将会是非常特别的。他们已经为这里的一切做好准备了。所有的体育场都

有空调，虽然把比赛安排在 12 月份是完全正确的，但是在我看来，球迷们夏天

来到这里不是很好，事实上，他们可以享受到冬天的阳光也可以在非常好的条件

下观看比赛。现在的一切都是为了把本届世界杯办成最好一届，因为卡塔尔人真

的想做一些非凡的事情，让每个人都能积极的讨论这个国家。

显然，你会非常渴望参加世界杯，但最近冰岛的日子很不好过。你觉得埃

里克哈姆伦哪里出了问题？

埃里克很不幸受伤了。在他执教期间，我们没有很多关键球员。尽管我们在

附加赛的最后一分钟输了，但我们还是差点进入了欧洲杯。这是很难接受的。但

是现在我们有了新的教练(阿纳尔·维达森已经被任命，古德约翰森作为他的助

理教练)，我认为我们在世界杯预选赛中有很大的可能。德国队是夺冠热门，当

然，还有我们自己、罗马尼亚、北马其顿、亚美尼亚和列支敦士登。所以我希望

我们能做好，大家也很有动力重返世界杯，还有很多球员已经 30 多岁了，他们

知道这可能是最后的机会。

你是如何看待 2018 年俄罗斯世界杯的？

我当时真的很享受，但我不喜欢这个过程。我想我不能坚持很长一段时间了

——直到比赛开始——因为我不仅膝盖有问题，而且脚踝韧带也受伤了。但在世

界杯赛场上，是一种特别的感觉。我可以告诉你，不能适应比赛，而且需要在

90 分钟内追上梅西不是最容易的回归。但是能够参加比赛让我松了一口气，能

和史上最伟大的球员之一对抗真是太棒了。

过去几年支撑冰岛成功的因素——渴望和团队精神还在吗?

我经常被问到这样的问题:‘我们还有渴望吗?对我来说，答案是肯定的。好

吧，我们创造了历史，获得了欧洲杯和世界杯的参赛资格。但是你一旦经历了这

些事情，你就会一次又一次地尝试。最好的感觉就是能够代替自己的国家比赛，

如果经历过这样的经历后你还不想再来一次，那你就不应该再踢球了。
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跟我们说说那个著名的背部纹身。你的灵感是什么?

为冰岛队踢球对我来说意义重大，我认为代表一个小国家是有特殊意义的，

你感觉你是一个比别人都努力的小人物，有了这个纹身，那是在欧元之后，我想

做的特别而有意义的事情。这是一个冰岛人做的，他来过卡迪夫四次，每次都在

我背上工作两天，有一次是连续七个小时，当我给他说出我的想法时，他说你确

定吗？因为（国旗）的颜色会贴在你的脊柱上。你将会很痛苦。我可以告诉你，

他没有说谎。但是这是我真正想做的事情，我不后悔。

你 23 岁就当上了冰岛队的队长，在这么小的年级被赋予这种责任，感觉怎

么样？

拉尔斯当时正在组建一个新的队伍，我想他可能需要一个年轻队员来领导球

队，在内个年纪这是一个很大的要求，我想他在我身上也看到了一些领导才能。

一开始我犯了一些错误，在面试中说了一些愚蠢的话，但我认为我已经适应这个

角色了，我知道的一个事情是，当我退休时，我会非常自豪的说，我曾经带领冰

岛队创造了一些真正的历史。

哈维：当你赢得世界杯时，你永远是冠军

Xavi: When you win the World Cup you are a champion forever

来源：国际足联官网

译者：李蓝希 足球学院 18 级

·西班牙传奇哈维回忆关于 2022 年卡塔尔 ，2010 年南非

·哈维在卡塔尔生活、执教和踢过几年球

·"卡塔尔的足球文化正在以飞速发展",

哈维是现代万神殿伟大的足球技术员之一。中场大师是一个不可或缺的人

物，因为西班牙在 2010 年的处女国际足联世界杯上赢得了一个前所未有的三冠

王加冕，在欧足联欧锦赛中也站稳了冠军的脚跟。

在巴塞罗那的辉煌职业生涯之后，哈维成功地转会到卡塔尔重量级拳王萨德

执教。

在卡塔尔生活了几年后，哈维专门谈到了为什么 2022 年世界杯将是场上和

场外的难忘经历和他对 2010 年南非的回忆，以及 2022 年赢得卡塔尔世界杯的主

要竞争者等等。

你认为谁是 2022 年世界杯的夺冠热门？雷达下是否有任何团队可以产生重

大影响？

我真的很期待两年后在卡塔尔举行的世界杯。这是一场非常激动人心的比

赛，很多球队都相信他们能赢得比赛。很高兴看到西班牙队在最近的国际赛场上

的精彩表现——我认为西班牙队已经恢复到了很高的水平，而且将会带着极大的

信心参加欧洲杯和 2022 年世界杯。

欧洲国家目前看起来非常强大。不可能挑选出夺冠热门，但法国队将作为卫

冕冠军前往卡塔尔，并且他们相信他们的阵容强大到足以卫冕冠军——他们拥有
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许多令人期待的球员，包括像基里安·姆巴佩和安托万·格里兹曼这样的比赛获

胜者。

德国、意大利、比利时、葡萄牙和克罗地亚也应该非常有竞争力，并且很难

击败，所以我现阶段不会把其中任何一支都写下来。当你看到南美，巴西和阿根

廷总是入围比赛，以为他们可以赢，两者都将有强大的阵容，像内马尔和莱昂内

尔梅西这样的球员带领一些年轻球员通过。乌拉圭、哥伦比亚和智利也完全有能

力与世界上最好的球队竞争并取得好成绩。让我们看看谁有资格， 但我认为这

将是一个非常开放的比赛， 这将使它成为一个伟大的奇观。

在卡塔尔生活了几年，亲眼看到这里的进步，看到主办国参加比赛，我真的

很兴奋。不仅投入了大量资金开发一流的设施和体育场馆来举办世界杯，而且为

培养一支能够与世界顶级球队在最大舞台上竞争的国家队也投入了大量工作。来

到卡塔尔的新一代球员正在进步，以目前的发展速度和最近赢得的亚洲杯，我认

为卡塔尔可以在第一次世界杯上表现得很好。这里的足球文化正在以快速的速度

发展，我认为世界杯将帮助这项运动更上一层楼，不仅在卡塔尔，而且在整个阿

拉伯地区。

你早在 2015 年就到卡塔尔为阿尔萨德效力。根据你的经验，参加 2022 年

世界杯的球迷在到达主办国时能期待什么？

兴奋的开始真的建立在卡塔尔的 2022 年。国家已经承诺为球迷上演一场精

彩的表演，自从 2015 年我搬到这里后，从球场到住宿，我都相信这将是一场不

可思议的比赛，对球员和球迷来说也都是一场不可思议的比赛。

当你在多哈四处走动，与当地人见面时，很明显这里的人们对足球充满热情。

当我第一次搬到这里时，我真的不知道会发生什么，因为对我来说，这是一次全

新的经历，25 年后离开巴萨，前往世界的新地区，我在加泰罗尼亚有不同的习

惯，不同文化和传统。但我必须承认，我几乎喜欢生活在卡塔尔的一切。天气是

明媚的，几乎每一天都充满阳光，而且这是一个工作起来让人很放松的地方，因

为人们真的很尊重彼此和对彼此友好。这也是一个非常安全的国家，犯罪很少，

所以这儿非常适合宜家安居。

我想球迷们在这里会有很棒的经历。已经建设的体育场是令人印象深刻的，

以确保最好的球迷体验，所以场地内的气氛应该是令人难以置信的。

远离足球，这将是球迷体验世界和文化的一个全新的机会。它有令人惊奇的

海滩酒店，许多可爱的餐厅和购物中心，球迷区会成为来自世界各地的球迷聚集

一起喝一杯的地方，这儿是沉浸在气氛中的好地方，所以我认为在 2022 年球迷

前往卡塔尔将会有一个前所未有的惊奇体验。

西班牙队在 2010 年世界杯上夺冠是独一无二的。是什么让这群球员如此特

别？

我很幸运能成为特殊一代球员中的一员。我们不仅赢得了世界杯，而且连续

两次赢得欧洲冠军。我认为定义这些获胜球队的主要特点是，我们有一群非常谦

逊和诚实的球员，他们彼此都非常努力。每个人都在为团队服务，并尽其所能为

团队的更大利益服务。这也是一支在一场精彩的比赛中获胜的球队，这意味着我

们有信心赢得每一场比赛。

教练们也为我们做了很多事。路易斯·阿拉贡内斯最初把核心团队聚集在一

起，文森特·德尔·博斯克继续他的工作，他确实从我们当时在西班牙的天赋中

得到了最好的经验，那是一代很有天赋的人，德尔博斯克给了我们信心，让我们

能够走出去，踢出一种足球风格，让我们主宰比赛，观看比赛非常激动人心。我
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想这就是那个时代人们会记得的。

2020 年是西班牙在南非获胜十周年。每当有人提到世界杯时， 首先想到的

记忆或形象是什么？

许多壮观的回忆浮现在脑海。南非的胜利已经十年了，但好像是昨天。知道

你创造了历史的感觉是不可思议的。我清楚地记得庆祝活动，我们拥有杯子，乘

坐敞篷巴士穿过马德里。胜利给西班牙的每一个人带来的喜悦是巨大的，它将永

远留在我的记忆中。赢得世界杯后，你永远是世界冠军，没有人能夺走你。这是

壮观的，我们能够实现的，所以它让我非常高兴和自豪地记住那些时刻。

完美的匹配可能不存在， 因为总是有改进的东西。然而，如果你不得不选

择一场比赛在 2010 年世界杯时，西班牙的表现是在其最好的，这将是哪一个，

为什么？

我认为我们在 2010 年踢的最好的比赛是半决赛对德国的比赛。德国有一个

与我们非常相似的哲学原理，如果在比赛中想要球并且主宰比赛，继续进攻。我

想我们在那场比赛中都打出了类似的风格， 那天我们比他们强。在决赛中，我

们遭受了更多的逆境，因为我们遇到了一支非常强硬和咄咄逼人的荷兰队，这不

允许我们上场。另一方面，德国队想和我们打自己的比赛，那天，我们是一支优

秀的球队。

西班牙的统治建立在控球的基础上。足球正在演变为一场体力和速度至关

重要的比赛。在你看来，一支和西班牙队一起踢 2010 年的球队能赢得 2022 年

世界杯吗？

我相信，拥有更多控球权并经常进攻的球队比防守球队更有可能获胜。我深

信不疑，因为我作为一个球员就是这样生活的，并且按照这种模式在游戏中取得

了成功。最后，进攻最多的球队，射门最多的球队，最接近对手球门的球队，是

获胜机会最大的球队。这并不能保证，但我认为统计数据对他们有利。所以， 是

的，我相信一支球队可以通过以高节奏打一场控球比赛来赢得 2022 年世界杯。

在足球界，我相信有两种类型的教练，那些想防守的人和那些想进攻的教练。

对我来说，这是很清楚的，这是我的首选哲学。作为一名教练，我希望我的球队

有球，我想进攻。我想在对手的半场踢球。我希望我的球员给对手施加很大的压

力，以确保球在大部分时间里都在我们的手中。我相信在现代比赛中，很多事情

都有所改进，当然，人们非常强调球员的过渡速度和体力，但最终，我相信这是

一支最有天赋和最娴熟的球队，将在比赛中取得胜利。
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自由球员和工资帽对国家足球联赛竞争平衡的影响

The Impact of Free Agency and the Salary Cap on Competitive Balance in

the National Football League

作者：ANDREW LARSEN

译者：陶承玉 研究生院 20 级

摘要：

本文使用基尼系数和赫芬达尔·赫希曼指数的偏差研究了国家橄榄球联盟

（NFL）的比赛平衡。作者为使用实际比赛时间表制定的这两种指标设定了上限，

他们将竞争平衡建模为球员才华，罢工发生率，NFL 的扩张，季后赛球队数量的

变化，时间表长度的函数，球队的位置，新体育场的数量，以及使用 1970 至 2002

赛季的数据在 NFL 中引入自由球员市场和薪金上限。作者发现，自由球员和工资

帽的限制往往会促进竞争平衡，而球员才能的集中会降低球队之间的竞争力。球

员罢工和新体育馆的建设也会影响竞争平衡。

关键词：竞争平衡；Herfindahl-Hirschman 指数；国家足球联盟；基尼系数；

自由代理；工资上限

体育联赛的竞争平衡可以描述为该联赛中获胜的分布。据说在球队中获胜的

分布大致在均匀的联赛比没有联赛的联赛具有更好的竞争平衡。特许经营所获得

的门票收入的主要决定因素是其游戏质量。根据 El-Hodiri 和 Quirk（1971）的

一项研究，可预测的结果出勤率。另外，Quirk and Fort（1992）发现，国家橄

榄球联盟（National Football League）的（NFL）克利夫兰布朗队（Cleveland

Browns）在统治联盟的那几年开始缺席比赛。这些研究支持的以下观点是：体育

迷在运动中失去兴趣，联盟缺乏平价。当球迷失去兴趣时，特许经营权就会赔钱。

考虑到竞争能力会影响获利能力，因此联赛有动机来促进竞争平衡。Lowry（2003）

指出，NFL 在 2001 年的总收入为 43 亿美元。在收入方面，NFL 领先于专业体育

行业。如果将竞争平衡与出勤联系在一起，则必须对 NFL 中的竞争平衡的决定因

素进行研究。

本文的目的是研究 NFL 中竞争平衡的决定因素。特别是，我们希望调查 1993

年引入的自由球员经纪人和薪金上限的组合如何影响 NFL 的竞争平衡。对超级碗

参与者的一次偶然检查表明，自由球员市场和薪资上限可能会对 NFL 中的竞争平

衡产生影响。自从引入免费代理和薪金上限以来，共有 13 个不同的团队去了超

级碗。在自由球员和工资帽达到顶限的 8年中，只有 8个不同的球队进入了冠军

赛。本文研究了 NFL 在 30 年内跨季节的竞争平衡的演变。

文章进行如下，第一部分回顾了有关竞争平衡的相关文献。下一部分使用

NFLàla Schmidt and Berri（2001）和 Utt、Fort（2002）的基尼系数来激发关

于竞争平衡的讨论。第三部分概述了对 Depken（1999）的方法进行了修改，该

方法用于测量 NFL 中的竞争平衡，第四部分描述数据和回归模型，下一部分将讨

论经验结果，本文最后讨论了我们的经验结果的含义。
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竞争平衡的最新研究

关于竞争平衡有大量文献。Zimbalist（2002）和 Fort、 Maxcy（2003）讨

论了文学概述和重要的问题。正如 Fort 和 Maxcy 所指出的那样，关于竞技平衡

的经验文献分为两大类：研究专业运动中的竞争平衡，出勤率和商业惯例之间关

系的研究，以及那些与运动平衡的测量和分析有关竞争平衡的研究。

以下是有关竞争平衡，出勤和商务实践的文献的简要概述。利兹和科瓦列斯

基（Leeds and Kowaleski，1999）衡量了自由球员对 NFL 薪资分配的影响。Berri

和 Vicente-Mayoral（2000）检验了竞争平衡及其对联赛失败的影响。 理查森

（Richardson，2000）研究了国家曲棍球联盟和自由球员市场。Drahozal（1986）

以及 La Croix 和 Kawaura（1999）研究了联赛冠军的分布情况，以此衡量竞技

平衡。McMillan（1997）研究了球员运动及其对新西兰橄榄球竞争平衡的影响，

我们接下来关注集中于竞争平衡分析的一组研究。

Rottenberg（1956）通过计算每支球队从 1920 年到 1951 年赢得的联赛三角

旗的数量来衡量美国职业棒球大联盟（MLB）的竞争平衡。文献中也经常采用衡

量胜利或冠军散布的方法。Noll（1988）提出了这样一种措施，Scully（1989）

首次采用了这种措施。这种方法涉及计算联盟中各队获胜率的实际标准偏差，并

将其与如果所有战队实力均等时理想化的获胜率标准偏差进行比较。

先前的研究将注意力集中在棒球上，尤其是保留条款对竞争平衡的影响。保

留条款在 1976 年被删除，从而为美国职业棒球大联盟的自由球员市场打开了大

门。Scully（1989）和 Quirk and Fort（1992）使用获胜百分比的标准偏差来

估计自由球员对美国职业棒球大联盟竞争平衡的影响。他们的发现表明美国联赛

的竞争力没有变化，但由于取消了储备金条款，全国联赛的竞争力有所提高。

Schmidt（2001）采用了另一种方法来衡量竞争平衡。他使用基尼系数来衡

量竞争力的变化，而不是传统的标准偏差。他的发现表明，棒球联赛的扩大促进

了竞争平衡。但是，他的研究仅考察了扩张对竞争平衡的影响。Schmidt 和 Berri

（2001）重新审视了基尼系数来衡量棒球中的竞争平衡。Fort and Quirk（1995）

还使用基尼系数来衡量自由职业者对各种职业体育联盟中的竞争平衡的影响，本

文的下一部分将使用基尼系数研究 NFL 中的竞争平衡。

他指标相比，CBR 是一段时间内竞争平衡的更准确指标，CBR 是给定团队获

胜/失败比率的标准偏差平均值的比率跨季节除以相同季节数中联盟获胜年龄百

分比的标准偏差的平均值。比例是一个数字在 0到 1之间，其中 1是一段时间内

的完美竞争平衡，而 0是一段时间内无竞争平衡。埃卡德（Eckard）和汉弗莱斯

（Humphreys）都提供了一些有用的措施，可用于研究联赛中的获胜百分比变化

保持不变，但取得胜利的球队每年都在变化联赛中的竞争平衡。在 NFL 中并非如

此。给定赛季（各队）获胜率的标准差从 1970 年的 0.26 稳定下降到 2002 年的

0.16。

Depken（1999）提出了一种新的衡量竞争平衡的方法，该方法使我们能够检

验各种商业惯例对自由职业者联盟的竞争平衡的影响，例如自由代理，种族融合

等。他的研究使用 Herfindahl-Hirschman 指数（HHI）控制了先前研究无法达到

的其他因素，该指数最常用于检查产业组织中的市场集中度。在他的模型中，

Depken 控制着诸如人才分配，非裔美国人球员融入联盟，新球队的扩张以及球

员自由交易权等因素。他的随机框架在分析自由球员对美国职业棒球大联盟平价

的影响方面被证明是有益的。根据德普肯的说法，以前使用获胜率，季后赛出现
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次数或获胜标准偏差的频率的研究无法控制影响棒球竞争性质的这些外在因素。

本研究修改了 Depken（1999）的框架，以研究 NFL 中的竞争。迄今为止，

关于 NFL 中的竞争平衡进行的经济学研究相对较少。关于自由球员，扩张和罢工

对 NFL 中的竞争性平衡的影响，尚未进行任何研究。这项研究通过调整 Depken

的方法，研究了这些因素对 NFL 竞争平衡的影响。下一部分总结了使用基尼系数

和调整后的基尼系数的 NFL 竞争平衡。

通过调整后的基尼系数实现竞争性平衡

Schmidt（2001）和 Schmidt and Berri（2001）使用基尼系数来衡量体育

联盟中的竞争平衡。尽管通常使用基尼系数作为一种检查收入或财富分配的方

法，但是这种常规的经济措施对于检查体育联赛中获胜的分配也很有用。基尼系

数始终介于 0到 1之间，其中 0表示各队之间获胜的分配完全相等，而 1则表示

单个队赢得了所有比赛的胜利。当每个团队都赢了一半的比赛时，一个联盟就拥

有了完美的竞争平衡。基尼系数接近 1表示联盟中有几支球队赢得了大部分比赛

的胜利。继 Lambert（1993）之后，Schmidt 和 Berri（2001）对基尼系数的定

义如下：

图 1：基尼系数和调整后的基尼系数

其中 Ni 代表第 i年的球队数量，xN 是第 N支球队的获胜百分比，而µxi 是

xi 的平均值。本分析采用相同的继 Lambert（1993）之后，Schmidt 和 Berri（2001）

使用的测量方法来计算 NFL 的基尼系数。根据 Carroll，Gershman，Neft 和 Thorn
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（1999）和 NFL 的网站（http://www.nfl.com）收集了 1970 年至 2002 年每年的

获胜百分比统计数据。NFL 的系数显示在图 1中。

NFL 的基尼系数显示在图 1中。Utt 和 Fort（2002）讨论了一些与使用基尼

系数来衡量运动中的竞争平衡有关的问题。传统的基尼系数计算无法准确地确定

整个联赛中获胜百分比的完全不平衡分布。在传统的计算中，团队之间的完美不

平等将用基尼系数 1表示，这意味着一个团队在所有比赛中获胜，而其他团队则

没有比赛。即使在最不平衡的联盟中，一支球队也无法赢得联盟的所有比赛。相

反，一个团队最多只能赢得所有比赛，这只是联赛总数的一小部分。这意味着体

育联盟的基尼系数的上限远远小于 1。未能意识到这一点会导致体育联盟的竞争

平衡被夸大。Utt 和 Fort 建议在计算体育联赛的基尼系数时必须考虑球队的赛

程表。

为了解决 Utt 和 Fort（2002）讨论的问题，我们计算了 Fortand Quirk（1997）

所描述的胜利“最不平均分配”的假设上限。通过查看每年的球队时间表，并假

设一个球队赢得了所有比赛，而下一队赢得了所有比赛，除了输给第一队的比赛

之外，依此类推，直到现在为止，获胜的分配最不平等。最后一支输掉所有比赛

的球队。本研究中最不平等的分布是通过假设获胜者按字母顺序分布而得出的。

球队的地理位置，亚利桑那州的红雀队不败，华盛顿红皮队则是永远没有胜利的

绝望球队。重要的是要请注意，NFL 的赛程表允许不止一支球队不败，并且同样，

根据他们的赛程，一支以上的球队也将不获胜。使用最不平等的方法，计算出每

个季节的新调整后的基尼系数获胜分配为上限。该上限比轴更接近洛伦兹曲线，

而轴是传统基尼的上限图1显示了从1970年至2002年每年为NFL计算的传统基

尼系数和从 1974 年至 2002 年的调整后基尼系数。

正如 Utt 和 Fort（2002）所建议的那样，传统的基尼系数似乎确实低估了

NFL 中的竞争平衡水平。当根据实际的 NFL 时间表通过构造上限来调整基尼系数

时，该值将增加一倍以上。有趣的是，根据调整后的系数和未经调整的系数，竞

争平衡似乎是周期性的，并且每年都在上下波动。这表明，通常在获胜的年份分

布更均匀，而随后则是获胜的年份更加集中的一年。此外，几年来

可以看到调整后的基尼系数。例如，在 1976 年到 1978 年之间，调整后的基

尼系数从.81 下降到大约.51 相对较大。这可能是因为两个扩充团队在 1976 年加

入了联盟，并且该联盟在 1978 年实施了 16 场比赛的时间表。图 1 显示了 1987

年（发生罢工）和 1993 年这两个指数的价值下降。回应引入自由职业者和工资

帽的问题。这些问题作为回归模型中可检验的假设被引入。

通过 HHI 的偏差来衡量竞争平衡

为了衡量竞争平衡，Depken（1999）使用了 HHI（dHHI）与获胜“最均等分

布”的偏差。他表明，HHI 在数学上与获胜标准差相关。HHI 已被应用于许多不

同的行业以检查市场结构。 其中，Borenstein（1989）和 Evans and Kessides

（1993）用它来研究航空业的市场结构，而 Gilbert（1984）将 HHI 应用于银行

业。Sullivan（1985）和 Sumner（1981）研究了卷烟行业的市场结构。

HHI 指数是一个行业中所有公司市场份额的二次求和，定义为：
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其中 MSi 是第 i 家公司的市场份额，N 是公司数。 对于某些行业，获取市

场上所有公司的产出数据可能是问题，难以准确测量 HHI。但是，在 NFL 中，以

总获胜次数来衡量输出，并且这些数据随时可用。团队的市场份额是它在给定季

节中在联赛中获胜的百分比。

根据 Depken（1999），HHI 的定义是：

其中 Winsi 是第 i队的获胜次数，N是联赛中的球队数，Gi = G 是在给定季

节中每支球队所踢的比赛数，根据 Quirk 和 Fort（1992）的观点，Depken 假设

完美的平价是每个团队都赢得一半比赛的情况。如等式 3所暗示的，对于最平均

的获胜分布，HHI 的值为 1 / N。

由于指数的性质，HHI 的值会随着联赛中球队数量的增加而降低。必须考虑

到这一因素，因为 NFL 经历了各种扩张时期。为了纠正 HHI 因扩张而产生的向下

偏差

与 Depken（1999）保持一致，我们将 dHHI 定义为：

图 2：赫芬达尔-赫希曼指数（dHHI）和 dHHI 上限的实际偏差

根据 Depken（1999）的说法，获胜百分比的标准偏差并没有具体说明扩张，

随着新团队的加入可能会增加联盟。当每个团队的获胜次数恰好是其所参加比赛

总数的一半时，便会获得最平均的获胜分配。这导致 dHHI 值为 0.5 Utt，Fort
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（2002）的评论可能会扩展到 HHI 和 dHHI 的上限。NFL 中 HHI 的上限并不像其

他行业中那样统一。这是因为即使一支球队赢得了所有比赛，也没有任何一支球

队可以赢得联盟中所有的比赛。dHHI 的最不均匀分布是在调整基尼系数的情况

下，通过查询实际比赛时间表并假设获胜按字母顺序分布来创建的。阿里·佐纳

（Ari zona）主教被认为是不败的球队，华盛顿·红皮队被认为是永远没有胜利

的绝望球队，鉴于胜利的分配最不平等，dHHI 的假设上限值是在 1974 年至 2007

年间计算得出的。2002 赛季，这些界限也显示在图 2中。

一般而言，dHHI 作为平价的量度，可以用作回归模型中的独立变量，以测

试有关外源变量影响的特定假设，例如人才分布，联赛扩展，罢工年限和自由代

理，下一节概述了该模型。

数据与回归模型

如上所述，因变量 dHHI 测量获胜的集中度。获胜，失败，球队得分以及得

分的数据团队是根据个人比赛收集的，然后合计为年度总数。该模型中使用的数

据来自 1970 年至 2002 年的 NFL 常规赛。（1999）和 NFL 的网站。本研究使用的

模型如下：

表 1显示了公式 5中变量的定义和描述统计信息。dHHIt 是 HHI 与 t 年中获

胜的最均等分布之间的偏差，如公式 4中所述。

NFL 于 1993 年设立了自由球员经纪人公司，并设定了薪金上限。由于在联

盟中同时增加了自由球员经纪人和建立了薪金上限，因此很难将两者分开以衡量

其个人供款达到竞争平衡。我们尝试使用假变量 FA / SAL 来衡量此联合政策的

影响，该变量的值为 1993 年之前为 0，1993 年及其后年份的值为 1。NFL 的工资

帽加上自由球员限制降低了一支球队能够签约自由球员池中所有顶级人才的可
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能性，因为每支球队都有固定的金额，可以在给定年份花费在球员的薪水上。自

由球员和工资帽的结合可以增强 NFL 中的竞争平衡。虚拟变量 FA / SAL 的系数

的预测符号为负，因为引入该政策应降低 dHHI 的价值。

自 1970 年以来，NFL 便增加了几支新球队。NFL 扩张队是通过扩张草案组建

的。在所有其他条件相同的情况下，由于大量团队之间的人才分散，增加团队可

能会促进竞争平衡。在扩展选秀中，联盟中的每个团队都必须允许扩展团队选拔

某些球员。但是，现有团队能够保护大多数顶级人才，而新团队却很少留有人才，

这使得他们很难派出与联盟其他成员相当的团队。使用 dHHIt 作为因变量可以消

除联赛扩展时 HHI 中普遍存在的向下偏差。但是，正如 Depken（1999）指出的

那样，联赛扩展需要作为模型中的外生变量包括在内。我们通过一个名为 EXPANt

的虚拟变量来捕获扩展的影响，该变量在新球队加入联盟的年份中的值为 1，否

则为 0。一直存在的假设是，扩张将通过将现有人才分散到更多团队中来实现竞

争平衡。因此，EXPANt 系数的预测符号为负。

另一个有趣的变量是罢工对竞争平衡的影响。在 1973 年的罢工期间，由于

球队和球员之间不断的谈判，球队输掉了季前赛。罢工可能会影响一年中的比赛，

因为球队在季前赛之前没有时间评估自己的才华。罢工球员的缺席导致 1982 和

1987 赛季的缩短，1987 年开始聘用替代球员。这可能促进了竞争平衡或受到阻

碍。之所以这样，是因为每个团队都被迫寻找替代球员。这些替换球员的人才水

平在团队之间可能是同质的或异质的取决于每个团队寻找替代球员的比较能力。

通过创建三个伪变量 STRIKE1，STRIKE2 和 STRIKE3.8，我们将这三个罢工视为

单独的事件，每个罢工假人的取值为 1，罢工年（1973 年 STRIKE1 = 1，1982

年 STRIKE2 = 1，1987 年 STRIKE3 = 1），否则为 0。尽管我们控制罢工对竞争

平衡的影响，但我们没有为这些变量设定具体的迹象。

Depken（1999）指出，联盟的竞争平衡受球员才能的分布影响。因此，必须

在模型中考虑团队之间人才的分散。Depken 包括 HHI 得分的得分和允许作为解

释变量的得分，以说明进攻性和防御性人才集中对竞争平衡的影响。我们采用他

的方法来解释 NFL 的细微差别。公式 6展示了我们试图量化 NFL 中球员才华的分

布的尝试。第 t 年的球员才华是根据 HHIPFt 和 HHIPAt。HHIPFt 是团队在第 t

年得分的 HHI，而 HHIPAt 是团队在第 t年得分的 HHI。

其中 Points Scoredi 是第 i 个团队在 t年中获得的总积分。在所有其他条

件相同的情况下，如果进攻性人才集中在少数几支球队上，这些球队将是得分最

多的联盟。因此，较高的 HHIPFt 值对应于竞争平衡的减少，这意味着较高的

HHIPFt 变量（dHHIt）。 换句话说，进攻性人才的集中度更高，而竞争平衡的

水平则更低。但是，球队得分的某些点可能是由于防守天赋或特殊球队的天赋所

致。防守者可能会在失误的恢复或因达阵而返回的拦截中得分，或者使球队的进
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攻处于有利位置，从而取得得分。同样，良好的进攻也可以帮助球队将对方的进

攻拒之门外，从而限制放弃的得分数量。

特殊队伍可以通过建立有利的场上位置或返回防守领域或开球来达阵来帮

助进攻或防守，或两者兼而有之。出于这些原因，我们选择将措施 HHIPFt 和

HHIPAt 合并为一个措施称为 PLAYER TALENT。

我们使用类似的措施（HHIPAt）粗略地分配各队之间防守球员的才能，因为

进攻和防守队可以尽自己的职责，以防止其他队得分：

其中，对 i的积分是第 i队在 t年放弃的积分总数。在所有其他条件相同的

情况下，将防守天分集中在少数几支球队上将导致对这些球队的得分减少，而对

防守较弱的球队则得分很多。因此，更大的 HHIPAt 值与更低的竞争平衡水平和

更高的 dHHIt 值齐头并进。因为假设玩家才能的两个组成部分都随着竞争性平衡

的增加而正向变化，所以回归方程中玩家才能系数的期望符号为正。（HHIPFt）

和（HHIPAt）的球员得分的集中度度量当然取决于球员的才华，但也可能包含其

他变量的影响，例如教练，培训人员等。此变量的目的是控制这些因素以隔离

FA / SAL 变量对竞争平衡的影响。此外，球队中球员才能的集中与联盟中自由

球员的地位有关。我们在“估计和结果”部分中使用工具变量方法来解决此问

题。

从 1970 年到 2002 年，赛季的长度，季后赛地点的数量，一些球队的位置以

及新的体育场都发生了变化。为了控制这些变量，我们使用以下变量：SCHEDULE

长度，季后赛点，新球场和重新分配。

SCHEDULE LENGTH 是一个虚拟变量，在 1970 年至 1977 年之间的值为 1，否

则为 0。在此期间，本赛季共进行了 14 场比赛。在此期间之后，本赛季延长至

16 场比赛。足球是一个身体上的比赛，并且更长的赛季可能导致更多的伤害。

球队关键球员受伤可能会影响联盟的竞争平衡。

季后赛点数是允许进入季后赛的球队数量的变化。从 1970 年到 1979 年，共

有 8个季后赛名额。从 1980 年到 1989 年，有 10 个季后赛名额。自 1990 年以来，

已经有 12 个季后赛名额，那些在季后赛中的位置可能不会更好的球队（即进入

季后赛或获得主场优势）很可能会让他们首发。同样，从季后赛上被淘汰的球队

很可能会利用其余的原因来评估年轻球员。因此，允许进入季后赛的球队数量可

能会影响常规赛季的比赛平衡，因此应在模型中进行控制。

NEW STADIUMSt 是过去 5年在整个数据集中跨联盟开放的新体育场数量的累

计总和。包括此变量是为了控制新体育场可能对场上竞争平衡产生的任何影响。

这种影响可能以更大的家庭人群的形式出现，他们原来看到新的体育场馆或新的

豪华礼盒收入可以免除收益分享。

在研究期间，几支队伍从一个城市搬到了另一个城市。 奥克兰突袭者

（Oakland Raiders）迁至洛杉矶，克利夫兰布朗（Cleveland Browns）迁至巴

尔的摩并成为乌鸦（Ravens），巴尔的摩马驹（Baltimore Colts）迁至印第安

纳波利斯（Indianapolis），圣路易斯红雀队（St. Louis Cardinals）迁至亚
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利桑那州，依此类推。搬迁可能会通过改变公司的边际收益产品来影响竞争平衡。

可能是由于市场规模变化和/或增加了成为新的团队而带来的出勤率的结果。

RELOCATEt 是累计总和数据集范围内，过去 5个赛季中已搬迁的球队数量的百分

比。

估计和结果

为了估计模型，使用了工具变量方法。如前所述，团队人才的集中可能与自

由球员的地位和 NFL 的工资帽有关。随着自由球员市场和工资帽的引入，顶级球

队不再能够留住联盟中最好的球员。反过来，这应该导致更公平地分配比赛才能，

并因此在团队中赢得胜利。发挥才能和自由球员虚拟变量的潜在内生性可以通过

使用工具变量方法来解决。我们将自由球员的数量（在 NFL 一年中更换球队的人

数）以及其他真正外在的右侧变量用作 PLAYER TALENT 的工具。我们的整个时间

范围。因此，我们只能使用实际更换球队的自由球员的数量。该工具集解释了大

约 85％的球员才能变化，并且在给定年份内更换球队的自由球员的数量在解释

PLAYER TALENT 变量方面具有统计学意义。 Sargan 测试证实了该仪器的有效性，

因为它与 1％显着性水平的误差项无关。结果报告于表 2。

自由职业者的变量和工资帽（FA / SAL）为负，且在 10％的显着性水平上

具有统计显着性。这意味着随着自由职业者的出现以及薪资上限的出现，NFL 的

竞争力得到了提高。这与 Depken（1999）的发现有所不同，Depken（1999）发

现，将自由球员市场引入美国职业棒球大联盟对国家联盟的平价没有影响，但是

却降低了美国联盟的平价。我们的结果表明，由于自由球员市场和薪金上限，NFL

变得更具竞争力。联赛的扩张对竞争平衡没有统计学上的显着影响。

球员才华集中度在统计上是显着且正面的。这表明，将进攻，防守或特殊球

队的人才集中在联盟中会导致竞争平衡的降低。如果一支球队拥有极高的才能，

这将是有道理的，它将成为支配者，这将降低联盟的竞争平衡。另一方面，团队

之间更均匀的比赛才能分散会促进比赛并导致 dHHI 值降低。

罢工发生的系数对于 STRIKE1 和 STRIKE3 并且显着为负，对于 STRIKE2，则

显着为正，标志的变化表明，不同的罢工对竞争平衡的影响不同。或者，符号的
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变化可能是由于使用了年度虚拟变量来模拟三个单独的罢工。这些系数反映了特

定年份的影响，包括罢工的影响，并且仅将这些系数的大小和重要性归因于罢工

可能并不准确。

SCHEDULEt 是积极且有意义的，这表明较短的 14 场比赛比目前的 16 场比赛

更具竞争力。季后赛点数（PLAYOFF SPOTS）的变化和新体育场的出现（STADIUMt）

都是积极而重要的，这表明季后赛点的增加和出现新球队的情况、体育馆减少了

竞争平衡。过去 5年内重新安置的球队数量（RELOCATEt）不会显着影响竞争平

衡。

与 Depken（1999）保持一致，提出了第二种模型，其中标准差替代了 dHHI

和 HHI 度量。计算给定年份中每个团队的年度获胜百分比。在给定年份中，这些

获胜百分比的标准偏差（STDWIN％）代替了 dHHIt。 球队之间获胜百分比的较

大差异表明，与获胜百分比具有较小差异的联赛相比，联赛的竞争平衡更小。

类似的标准差度量用于度量攻击性和防御性人才的分布。团队为给定年份计

分的总分。各个团队在总得分中的标准差在给定年份中，该联盟用作分配进攻型

人才 HHIPFt 的代理。同样，在给定年份中计算给定团队获得的积分总数。对联

盟中不同球队的得分标准差用于代替 HHIPAt。现在是 PLAYER TALENT 由给定不

同团队得分的标准偏差与给定不同团队得分的标准偏差之和得出年。通过包括竞

争性平衡和参与者能力分布的这些替代度量，我们可以看到，模型的发现不依赖

于使用 dHHI 和 HHI 来分别衡量竞争性平衡和参与者能力分布。其他变量的定义

（即 FA / SAL，STRIKE1，STRIKE2，STRIKE3，EXPANt，SCHEDULLEt，PLAYOFF SPOTS，

STADIUMt 和 RELOCATEt）与以前的模型相同。表 3列出了标准差模型的结果。

PLAYER TALENT 变量（SDFPA）的系数为正且有意义。 STRIKE1，STRIKE2

和 STRIKE3 也很重要，但是它们的符号并不总是与第一个模型的结果一致。自由

代理人（FA / SAL）在此模型中不重要。这可能是由于在多个右侧变量之间检测

到的多重共线性，例如 PLAYOFF SPOTS 和 SCHEDULE，EXPAN 和 STADIUM 等。当在

没有这些变量的情况下估计模型时，FA / SAL 变量是负的且有意义的。表 2 的

dHHI 回归结果似乎证明了这里的某些可验证假设。时间表长度的增加

（SCHEDULE）降低了两种回归中的竞争平衡。该模型似乎表明，五年期间体育场
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的累积数量可促进竞争平衡，而先前的模型则暗示新体育场的累积数量会降低竞

争平衡的水平。这种明显的矛盾可能部分是由于两个模型之间的竞争平衡度量的

不同所致。通常，标准差模型的表现不如 dHHI 模型好，如 Depken（1999）那样

我们可以包括其他结果以进行比较。

结论

这项研究探讨了各种影响竞争平衡的决定因素对 NFL 竞争平衡水平的影响。

改用 Depken（1999）提出的方法，通过 1970 年至 2000 年每年 NFL 获胜的集中

度来衡量竞争平衡。

我们发现一些证据表明，引入免费经纪人和薪资上限已提高了 NFL 中的竞争

平衡。这项研究与棒球运动有所不同，因为在 NFL 中引入了自由球员经纪人和薪

金上限。我们还发现有证据表明团队之间的才能分配会影响竞争平衡。最后，我

们的结果支持时间表的长度和新体育场的建设会影响联盟的竞争平衡。该研究为

进一步研究提供了美国起点最赚钱的体育联赛中的竞争平衡。



西安体育学院足球学院 国际足球理论与实践

19

美国足球联盟的卓越管理:球员表现与工资的关系分析

Managing excellence in USA Major League Soccer: an analysis of the

relationship between player performance and salary

作者：Sangkwon Lee、John Harris

译者：苏鑫 研究生院 20 级

摘要：

本研究旨在探讨影响美国职业足球联盟球员薪资的因素，并探讨球员薪资、

表现和对成功的追求之间的关系。本研究涉及三个主要的研究问题：(1)影响球

员薪资的因素有哪些？(2)影响球员表现的因素有哪些？(3)球员工资在球员之

间是如何分配的？使用四种不同的回归分析方法，进球数、助攻数和上场时间变

量被确定为球员工资的关键决定因素。收入分配的结果意味着球员之间更加平等

的收入分配更有可能在团队成功中产生相对较高的成绩。美国职业足球联盟中的

一些关键管理问题——如明星球员效应和衡量有效性也得到解决。

关键词：球员工资，表现，收入分配，效率衡量

介绍：

多年来，调查球员工资和表现之间的关系一直是体育和休闲管理领域的研究

领域。球员工资、球员表现、生产力和劳动力市场的特征是该领域研究人员和从

业者的核心。尽管在美国的主要职业体育联赛中有许多关于球员工资和表现关系

的研究，但很少有研究关注与职业足球联盟相关的问题。对联赛的研究很少的原

因之一是它的历史相对较短。然而，经过 15 年的运作，现在是一个恰当的时候

来研究联盟劳动力市场的特点，并研究如何以系统的方法更有效地管理联盟和球

队。我们做出这一观察是因为美国足球联盟似乎正处于十字路口，越来越注重招

募知名度高、收入高的海外球员。

这项研究的目的是调查可能影响联盟球员工资的因素，并研究球员工资和他

们表现之间的关系。本研究涉及三个研究问题：(1)影响球员工资的因素有哪

些?(2)影响球员表现的因素有哪些?(3)球员工资是如何分配的？调查球员表现

和工资之间关系的研究主要集中在表现和工资两方面。在体育管理领域，很少有

研究考察这两种效应。

这项研究考察了球员的薪水和表现之间的关系，试图进一步发展我们对联盟

管理核心问题的理解。此外，本研究调查了球员之间的收入分配。找到这两个变

量的影响因素将有助于该领域的现有文献，并为决策者提供有意义的信息。收入

分配的比较也可以让决策者在努力发展成功的团队时更有效地管理人力资源。我

们还考虑了明星球员效应和团队在数据集覆盖期间的表现，并考虑了这些问题如

何与上述主要研究问题相关联。
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毫无疑问，足球是世界上最受欢迎的团队运动，也是极少数可以被称为真正

全球性的体育活动之一。然而，与许多其他全球化论述不同的是，美国的位置代

表了一种反常的现象，他们一直是一个边缘人物。值得注意的是，以上的观察结

果与这个故事有关，美国女子足球一直是一支强大力量。这被 Markovits 和

Hellerman 描述为“美国例外论”，标志着这项运动在美国的独特地位。

美国例外论，在政治意义上，指的是美国是二十世纪唯一一个没有重要的社

会主义和/或共产主义政党的主要工业国。在国际足坛，Markovits 和 Hellerman

将这一描述应用于美国的足球。在这里，作者概述了人们“呼吸、阅读、讨论、

分析、比较和历史化”的内容与他们所做的事情之间存在显著的差异。实现这一

目标的部分努力包括发展职业联赛。社会学家 Giulianotti 和 Robertson 在对国

际足球运动的全面综述中指出了美国化(和亚洲化)的问题，这些问题在未来十年

及以后对足球的治理具有更大的重要性。

在当代，美国已经有好几年没有职业联赛了。在 20 世纪 70 年代，大量的国

际顶尖选手都在这个国家度过了一段时间。这其中包括贝利，他被广泛认为是足

球历史上最伟大的球员，与此同时还有来自欧洲和世界其他地方的杰出球员。到

1984 年，北美足球联盟已经失败，职业足球面临着持续的挑战——再次发展。

然而，美国曾在 1994 年主办过世界杯男足决赛，而美国女足则在 1999 年的世界

杯上夺得冠军。1994 年总决赛的主办权授予美国，当时美国还没有一个职业联

赛，这一决定在比赛中引起了很大的不安，尽管美国职业足球联盟在不久就开始

了(这本身就是一个与成功申办相关的条件)。美国职业足球联盟已经存在了 15

年，尽管它仍然在某些方面与足球被认为是一项“外国”运动和一项明显非美国

的活动。

足球在该国一直是体育社会学家研究的重点。Andrews 将足球概括为郊区白

人中产阶级的活动。在这里，男女都喜欢踢足球，“足球妈妈”的独特地位被认

为是美国独有的现象。其他研究也关注了媒体在报道足球比赛中的作用，以及女

子足球在该国的某种独特地位。为了吸引更广泛的大众市场，并且对于在特定的

社会和文化环境中定位比赛的位置是有价值的。

考虑到足球在国内职业水平上的边缘地位和定位，体育管理学者对足球的关

注远远少于篮球、棒球、(美式)足球和曲棍球这四大运动，这也就不足为奇了。

正如我们将在下一节中概述的那样，这无疑是比赛经济分析的情况。相反，足球

在许多欧洲社会的霸权地位意味着有大量公开的数据详细说明该地区职业足球

经济的各个方面。然而，这并不是说美国的体育管理学者没有对这个国家的足球

新兴文献的发展做出贡献，我们现在简要地转向这个领域。

Southall 和 Nagel 对联盟的定位提出了最具说服力和信息量的概述之一，

并指出该联盟“已经成熟为一个可行的美国体育资产，定位为持续的长期成

功”。他们的研究为比赛提供了一种分析，超越了负面评论，即关注电视转播比

赛的低收视率，以及与其他更成熟的职业体育联盟的不公平比较。他们运用交换

理论来展示美国职业足球联盟是如何“在美国体育迷和潜在合作伙伴中似乎认识

到其较低的感知价值”的，并为参与建立美国职业足球联盟的人提供了一些有趣

的思考。

对单个球员最全面的分析之一是 DeSchriver 对 Freddy Adu 的研究。十几岁

时，Freddy Adu 被定位为世界足球的“下一个大人物”，是一个将美国足球放

在地图上的人。Freddy Adu14 岁首次亮相 MLS，引起了媒体的极大关注，并被定

位为 MLS 的未来之星。虽然他没能满足人们对他不切实际的期望，但 DeSchriver
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的研究表明，所谓的“大牌球员”会对美国足球的观众人数产生重大影响。

在一个完全不同的尺度上，国际足球偶像和全球名人大卫·贝克汉姆的到来

也影响了全国所有涉及他的比赛的出席人数。明星球员效应已经在不同的运动中

进行了研究，如篮球，将在本文稍后讨论球员表现和工资方面的分析中出现。下

一节提供了在现有文献中定位当前研究的基础，并着眼于在足球经济学领域进行

的一些研究。

球员工资和表现:文献综述

球员工资和表现在劳动经济学中被广泛讨论。一些研究将球员工资作为一个

因变量进行调查，并寻找影响它的因素。这些研究考察了俱乐部特定因素或球员

特定因素对球员工资或估计市场价值/转会费的影响程度。一些研究发现，薪酬

与绩效之间存在正相关关系。其他研究通过将团队绩效作为因变量来研究薪酬和

绩效之间的关系。Szymanski 和 Kuypers 发现团队薪酬与绩效之间存在显著的相

关关系。Forrest 和 Simmons 发现，在意大利和英国的足球联赛中，球队的工资

与绩效之间存在着一种强有力的关系。一些专注于北美职业体育的研究也支持薪

酬与绩效之间的正相关关系。

Frick 确定了球员工资的决定因素，并使用三个不同的不平衡面板数据研究

了球队运动表现相关变量之间的关系，这些数据来自 2001/02-2005/06 赛季活跃

的约 1000 名球员，以及在这两个赛季中至少有一个赛季在德甲(德国)踢球的 39

或 31 家俱乐部。研究发现，球员的薪水是由个人特征决定的，如年龄、经验、

国际比赛和职位。一些研究发现前一个赛季的进球数、年龄和国家队出场次数是

球员薪水的主要决定因素。

最近，专注于职业足球经济学的工作包括了对联盟的研究。像其他研究一样，

这些研究确定了球员工资的主要绩效相关决定因素。MLS 不同于世界上大多数精

英职业足球联盟，因为它没有晋升或降级(在欧洲和其他主要足球地区很常见)，

联盟作为一个单一的实体结构运行，并且对球队施加工资上限(在其他地方很少

出现这种情况)。这一限制被取消，指定球员规则，也被广泛称为“贝克汉姆规

则”，于 2007 年推出，允许一些特许经营者瞄准高知名度的球员，并向该个人

支付高于联盟指定工资预算的数字。这条规则已经延长，现在一个球队可以有三

名球员在联盟的工资限额之外。Lee 和 Harris 以联盟的一个赛季为基础，概述

了球员的表现和薪水。在这里，作者指出进球和助攻是球员薪水的重要决定因素。

为了发展和扩展对大联盟的研究，本研究使用了三个赛季的数据，提供了对该主

题更详细的评估，并试图对表现和球员工资之间的相互关系提供全面的见解。在

继续讨论本研究的结果之前，下一节概述了本研究的方法基础和用于测量数据的

工具。

方法论

为了选择最佳的五个自变量，本研究采用逐步最小二乘回归。逐步最小二乘

回归允许使用各种统计标准从一组变量中自动选择标准线性多元回归中的一些

或所有变量。本研究采用纵向分析的方法考察了多元线性系统中的薪酬-绩效关

系。面板数据分析比横断面研究提供更有效的结果，因为面板数据分析包括时间

变量和个人单位变量，如球员、球队和联盟。

分析还提供了固定效应，解释了每个单位对因变量的影响。固定效应模型假

设个体内部的某些东西可能会影响自变量或因变量，因此需要控制。固定效应模
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型从自变量中去除了时不变特征的影响。此外，本研究采用了几个关键的分析方

法来确定影响球员表现和工资的关键因素。托比特回归分析也被使用，因为球员

工资在大联盟是由上限和下限设定的。

该研究还采用了稳健的回归分析来反映工资数据中的一些异常值(如贝克汉

姆的工资)。稳健回归分析可以用于遵循非正态分布的误差，旨在减少外围观察

的影响，否则会对分析产生强烈的影响。使用稳健的回归分析，而不是删除异常

值，可以提供更公正的结果。由于本研究的自变量列表中包含了一个并非真正独

立的变量，所以也使用了两阶段最小二乘回归分析。例如，进球的数量通常与助

攻次数和比赛时间密切相关。本研究采用三个不同的因变量，工资，进球数和助

攻数来检验球员工资和表现之间的关系。

为了检验 MLS 中的薪酬-绩效关系，我们提出了以下基线方程:

其中 SALit 为球员 i在时刻 t的工资，ASit 为助攻次数，GOit 为进球次数，

MNit 为出场时间，GPit 为球员出场次数，GSit 为球员开始出场次数。

TSLS 是回归的一种变量，当自变量不是全部独立时必须进行回归。TSLS 有

两个明显的阶段。在第一阶段，TSLS 发现可以归因于工具的内生和外生变量的

部分。这一阶段涉及对模型中每个变量的最小二乘回归进行估计。第二阶段是对

原始方程的回归，用第一阶段回归的拟合值替换所有变量。该回归的系数是 TSLS

估计数。

TSLS 使用如下公式：

这项研究使用了 2007 年到 2009 年赛季球员的工资和表现数据。工资数据来

自 MLS 球员工会，代表基本工资，不包括奖金、代言等。这项研究使用了球员的

基本工资，因为这是唯一可获得的收入数据。球员的表现指标和特征是从 MLS

官方网站上获得的。



西安体育学院足球学院 国际足球理论与实践

23

图 1：球员工资:2007-2009 赛季

结果

图 1给出了三个赛季球员工资的描述性统计。由于一个异常值，该表提供了

两类工资。球员的薪水在 2007 - 2009 赛季有所提高。联盟的工资中位数从 2007

年的 6万美元增加到 2009 年的 7万美元。

图 2 显示了三个赛季的球员工资。Los Angeles Galaxy 队的球员工资平均

值最高，其次是 Chicago Fire、New York Red Bulls 和 Seattle Sounders FC。

相比之下，Chivas USA 队在 MLS 中的平均工资最低。

各赛季球员工资的平均值见图 3。2009 赛季显示了最高的平均值，部分原因

是最低工资从 12900 美元增加到 20,100 美元。

图 2：按队计算球员工资

图 3：球员赛季工资

表现对球员工资的影响

图 4为固定效应和稳健回归分析的结果。固定效应回归分析结果显示，进球

次数、助攻次数和上场时间与球员工资呈正相关，而上场次数和上场时间则呈负

相关。为了比较球员位置对工资的影响，在回归模型中加入了虚拟变量。中场球

员的工资比后卫高，但前锋和中场球员的工资没有差别。稳健回归分析也显示了

相似的结果。

Tobit 回归分析的结果(图 5)与固定效应回归和稳健回归的结果非常相似。

进球数、助攻数和上场时间都与球员工资呈正相关。后卫的薪水比中场低。

TSLS 回归分析的结果(图 6)显示了四大决定 MLS 薪酬的关键因素。进球、助

攻、出场次数和出场时间变量与工资呈正相关，而出场时间变量与工资没有关系。

采用的四种不同的模型证实了进球、助攻和上场时间是影响球员工资的重要

表现因素。有必要特别注意“比赛次数”变量的影响，因为变量的系数表现为混
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合符号。在前三个模型中，变量表现为正相关关系，而在 TSLS 中，变量表现为

负相关关系。因此，我们得出结论，“比赛次数”的效果是不确定的。

图 4：表现对球员工资的影响

图 5：绩效对球员工资的影响:Tobit 回归

图 6：TSLS 回归结果

球员工资对表现的影响

此外，我们还研究了球员薪水对球员表现的影响(图 7和图 8)。球员薪水与
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进球数量呈正相关。其他与表现有关的变量、助攻和比赛次数在统计上都有重要

意义。分析还表明，前锋比中场更有可能创造进球。

固定效应和稳健回归显示类似的结果。不出所料，工资与助攻次数呈正相关。

进球数、上场场次、首发场次与助攻数呈正相关。与中场球员相比，后卫和前锋

与助攻数呈负相关。

图 7：球员工资对表现的影响

图 8：球员工资对表现的影响

球员之间的收入不平等

考察收入不平等与绩效之间的关系，为那些参与管理体育组织的人提供了有

用的信息。Depken(2000)利用 1985 年至 1998 年的 MLB 数据，重点研究了工资差

异如何影响职业棒球队的团队合作，并发现“较高的总工资水平会提高团队成

绩，较大的工资差异会降低整体团队成绩”。使用基尼系数，Scully 发现 NBA，

MLB，NFL 和 NHL 球员报酬的不平等急剧上升。收入不平等在棒球中仍然最高，
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在曲棍球中最低。Scully 分析了职业高尔夫协会职业男性高尔夫球手的收入分

布及其决定因素。他发现高尔夫球员的表现是正态分布的，并认为“2000 年 PGA

巡回赛球员之间的收入分配与职业团队运动中球员之间的工资分配没有很大不

同”。百分比、基尼系数和泰尔指数被用来衡量收入不平等，百分位数比率代表

了最富有的 10%人口的平均收入与最贫穷的 10%人口的平均收入之比。最广泛使

用的衡量不平等的单一指标是基尼系数，其范围从 0(完全平等)到 1(完全不平

等)。基尼系数来自洛伦茨曲线，该曲线将人口从最贫穷到最富有进行排序，并

在横轴上显示人口的累积比例，在纵轴上显示收入的累积比例。一般公式是：

泰尔指数是另一个被广泛使用的衡量不平等的指标。泰尔指数的值在零和无

穷大之间变化，零表示均匀分布，值越高表示越不平等。一般公式是：

y 是人均收入。a 代表收入分配中不同部分的收入差距的权重。a 最常用的

值是 0、1和 2。

收入分配结果如图 9所示，该表比较了球员按赛季、球员位置和球队的收入

分配情况。2008 年的收入差距最大，基尼系数为 0.731。在位置方面，与后卫相

比，中场和前锋显示出球员收入的不平等。

图 9：球员工资分配

图 10：球员工资和表现的不平等比较
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正如预期的那样， Los Angeles Galaxy 队的基尼系数最高(0.806)，表明

其球员收入分配的极端偏态。明星球员效应(如贝克汉姆)是导致球队收入严重不

平等的原因之一。市场规模相对较大的团队比市场规模较小的团队收入不平等程

度更高。 New York Red Bulls,Seattle Sounders FC, Kansas City Wizards and

Toronto FC 队的基尼系数都大于 0.5，而 Real Salt Lake、Houston Dynamo、

Columbus Crew 和 Colorado Rapids 队的基尼系数都小于 0.5。无论是东西部联

队还是美国职业足球联盟杯的冠军，收入差距都相对较低。这一结果表明，球员

之间收入分配越平等，就越有可能在团队成功中产生相对较高的表现。

运动员表现不平等的结果表明，运动员表现之间存在不平等。进球数变量显

示的不平等程度最高，其次是助攻数、比赛次数、比赛时长和比赛场次。其中一

个有趣的发现是，工资不平等和成绩不平等之间存在着正相关关系。这一发现暗

示了两个决定因素(进球数和助攻数)在球员工资不平等中起着关键作用。当然，

人们早就认识到前锋和中场球员的薪水往往比后卫高，但就我们所知，很少有人

尝试去探究仅仅与场上表现有关的差异。

明星球员效应和建立成功团队的科学

在日益商业化和商品化的全球体育舞台上，明星球员的角色已经成为一个决

定性的特征。Kuethe 和 Motamed 用 2008 年美国职业足球联盟的数据检验了超级

巨星假说，发现超级巨星地位、指定球员和全明星地位显著提高了球员的平均工

资和联盟最高收入球员的工资。大卫·贝克汉姆在美国职业足球联盟的位置继续

吸引着许多讨论和争论，现在还不清楚他会留下什么遗留问题。根据不同的表现

变量来衡量他的薪水，这是一个有趣的出发点，可以用来考察他在踢球方面的重

要性。然而，这并不意味着我们质疑他在 MLS 的价值，因为他在名人吸引力和营

销重要性方面是无法用这种方式衡量的。贝克汉姆的大使角色(和薪水)在任何关

于 MLS 的讨论中都显得很突出，这项研究在这方面也不例外。到目前为止，他的

薪水使联盟中其他球员相形见绌，在本文的大部分分析中，他被视为一个局外人。

其他明星球员的转会，如前法国国脚、世界杯冠军蒂埃里·亨利，代表着一个值

得关注的重要动向。

图 11：2007 -2009赛季前五名高薪球员的平均工资和表现

图 12：团队表现和平均工资

早些时候，我们注意到联盟中收入最高的球员都与洛杉矶、芝加哥和纽约的

球队签有合同。在较小的媒体市场(如哥伦布，盐湖城)的俱乐部没有这么高的薪

水，但有趣的是，他们在表现方面更成功。图 11 显示了前五名球员在赛场上的

表现。在 2007-2009 赛季，球员们的表现相对较差，因为他们进了 8个球，有 6
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次助攻。虽然我们发现进球和助攻的

数量是关键的决定因素，但这些因素

的影响对工资排名前五的球员并不强

劲。

有一个领域我们还没有讨论太

多，那就是在分析数据的过程中，哪

个团队是最成功的。当然，这是一个

值得关注的重要领域，它让我们超越

了单纯的数据分析。图 12 显示了三年

间获得西部、东部和总冠军的球队的

平均工资，这也是本文研究的重点。

就球员在三个赛季的平均工资而

言，最终的 MLS 冠军是休斯顿、哥伦

布和盐湖城。这与其他一些国家的模

式有所不同，在这些国家，球队的薪

水是职业足球成功的重要因素。根据

对英国前两级足球联赛的名次和工资

支出分析，Kuper and Szymanski 指出，

“你给球员的工资越多，你的完成度

越高”。

当考虑到可能影响联盟球员薪水

的因素时，以上所有的这些都为我们

提供了有趣的思考。在接下来的讨论

中，我们试图通过围绕案例的社会文

化地位和运动表现的发展科学化考虑

定位研究结果，将一些关键主题联系

在一起。

讨论

本研究的主要目的是调查球员工

资与表现之间的关系。工资分配也被

用来评估当前球员工资相关政策是如

何运作的，并找到有效运作工资系统

的方法。或许，在《点球成金》一书

中详细描述了奥克兰运动家棒球队的

成功，这是一个被广泛引用的例子。

这项工作很好地展示了如何利用统计

分析来帮助团队在与那些拥有更大薪

水的团队竞争时取得成功。其中一些

观点在 Kuper 和 Szymanski 的工作中

被认为与足球有关，他们提供了 21 世

纪职业足球经济学最具可读性和详细

的分析。

Gerrard 还提供了一个简要的案

例研究，强调了英格兰博尔顿流浪者

队是如何通过采用“点球成金”取得

一些成功的。在将这项工作的一些关

键发现汇总在一起时，我们简要概述

了两个方面，当试图更好地概念化一

些在分析中引入的问题时，这两个方

面提供了值得考虑的有趣方面。在讨

论衡量效率和发展绩效的更广泛意义

之前，在管理意义上，我们将首先看

看所谓的明星球员的位置。明星球员

效应将对美国职业足球联盟的未来产

生影响，最近对指定球员规则的改变

表明了对指导原则的进一步转变，该

指导原则提倡在单一实体结构中缓慢

而稳定地前进。

鉴于精英体育日益商业化和商品

化，我们将越来越多地看到明星球员

搬到大城市，因为媒体市场越来越多

地支配着许多战略发展。同时超出本

研究的范围从事任何这方面的详细讨

论,给出的薪资信息在这个工作可以

用来支持 Florida 认为“世界的”—

—未来的发展将集中在一小群选择城

市。随着“全球比赛”继续进一步扩

大，美国主要城市的球队很可能在发

展全球俱乐部型比赛中发挥作用。

回顾美国早期发展男子职业足球

的尝试，值得回顾的是，NASL 发展这

项运动的部分战略是通过与世界上一

些最著名的球员签约实现的。在 NASL

人气最旺的时候，弗兰茨·贝肯鲍尔

(西德)、乔治·贝斯特(北爱尔兰)、

鲍比·摩尔(英国)和贝利(巴西)等国

际名人都曾在联赛中亮相。然而，这

些球员都处于职业生涯的末期，NASL

获得了一个声誉，被认为是老年雇佣

军的“足球墓地”。在签约纽约宇宙

队时，贝利说他希望在美国把足球发

展成棒球和美式足球那样大。即使对

这个被广泛认为是有史以来最伟大的

运动员来说，这也是一个艰巨的任务。

在某种程度上，人们认为贝利在

1984 年美国足球甲级联赛(NASL)失败

时失败了，当然，足球也没有上升到
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美国主要体育项目的地位。然而，通

过观察现在在青年联赛注册的球员数

量和这项运动的许多其他发展，可以

认为这是贝利的真正初心，他在提高

这项运动的受欢迎程度和知名度方面

发挥了重要作用。现在大约 30 年过去

了，联盟的官员们转向了现代比赛中

最知名的名字，尽管联盟的策略是集

中在控制增长策略和限制工资上限

上。Markovits 和 Hellerman 指出，联

盟早些时候招募了德国国家队队长马

特乌斯·马特拉斯和路易斯·赫尔南

德斯(墨西哥)，并表示，“联盟正在

危险地接近 NASL 所奉行的战略，这对

比赛在美国顶级水平的发展产生了如

此不利的后果”。

最近，“指定球员”规则(通常被

称为“贝克汉姆规则”)的引入重塑

了美国职业足球联盟的金融格局，这

是一个值得追踪的有趣领域，因为这

代表了早期战略的重大转变。这是不

可能衡量的更广泛的影响，因为只有

有限的数据，在联盟的工资中，2007

年代表这个信息进入公共领域的第一

个赛季。对现有数据的分析表明，贝

克汉姆在联赛的第一年在球场上的贡

献是最小的，以上数据支持了在三个

赛季中明星球员在球场上的影响是有

限的。

本研究采用多种回归分析方法，

旨在探讨薪酬与绩效之间的关系。正

如预期的那样，前锋和中场球员比后

卫得到更多的钱。这一点在全球的足

球联赛中都是正确的。体育科学在世

界各地的俱乐部中扮演着越来越重要

的角色，因为这项运动的“科学化”

正在快速发展。除了对营养和心理学

等领域的关注，比赛还大力推动分析

球员的表现。许多俱乐部现在雇佣了

著名的分析师等来记录和分析数据。

在这里，像 Prozone 这样的产品被开

发用来跟踪和测量所有参与者的性能

指标。这些数据大多是“内部”的，

所以不能提供给各种组织以外的人，

但需要注意的是，学者们已经对球员

表现的各个方面进行了分析。事实上，

在英格兰利物浦约翰摩尔斯大学，该

领域的领先研究人员甚至还专门开发

了足球科学本科学位课程，培养下一

代足球研究人员和应用实践者。

在美国，虽然(美式)足球和棒球

等运动长期以来一直充斥着帮助衡量

表现的统计信息，但足球量化程度的

提高可以被理解为“美国体育文化传

播”的标志，也可以被理解为“体育

合理化的平行发展”。 Kuper 和

Szymanski 在概述他们的书《社会经

济学》的内容时，反映了足球“如此

反对研究数据”是多么奇怪。虽然这

可能是历史情况，但我们确实看到了

学术机构和比赛本身参与者对数据进

行更频繁、更详细分析的趋势。

本文提供的数据表明，收入不平

等是一个值得体育管理学者进一步研

究的课题。人们越来越认识到，平等

是决定群体如何运作以及什么决定凝

聚力环境的一个重要方面。也许在我

们这里探讨的特定的体育和文化背景

下，美国职业足球联盟确实与世界各

地的其他足球联盟有很大不同，可它

可能被视为美国在这项运动中例外主

义的又一个标志。

结论

本研究探讨了薪资对球员表现的

影响以及球员表现对薪资的影响。在

美国体育中广泛使用的工资上限和单

一实体结构模型与世界上最受欢迎的

体育中的国际劳动力市场之间运行，

MLS 提供了一个最有意思的案例研究

来探讨与职业足球经济相关的问题。

本文的研究结果为从事这一领域职业

足球俱乐部和管理人员提供了指导，

或许也为更广泛的体育管理者提供了

指导。回归分析的一些结果解释了约

39%的变化，表明可能包括其他更有影

响的因素，以获得进一步稳健的结果，

可以提供更明确的管理含义。
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本研究没有详细考虑的主要影响因素是指定球员规则和联盟的单一实体结

构。从数据分析来看，“指定球员规则”似乎加剧了收入不平等，并对整体生产

力提出了质疑。尽管这项研究的结果证实了球员的工资(部分)是由球员的生产力

决定的，但在这个问题上还需要更广泛的研究。

MLS 的另一个管理组成部分是它的单一实体结构。联盟拥有所有的俱乐部，

这些球队的投资者购买联盟本身的股份。虽然在这种结构下谁来分享利润的问题

经常引起人们的关注，但值得指出的是，联盟很多赛季都没有盈利。随着在更大

的电视市场中更富有的特许经营者开始投资从而吸引更多高质量的外国选手，我

们可能会看到不同的结果。如果在未来进行类似的分析，这种对明星球员和丰厚

薪水的日益关注代表着对迄今为止联盟一贯的稳定和长期发展战略的重大改变。

本文对数据的分析来自许多研究领域的文献，包括对薪酬和绩效相互关系的

关键问题的解释。当然，没有一项研究可以声称提供了所有的答案，未来的研究

应该试图将一些经济分析放在体育科学及其相关领域基于表现的测量中。
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美国足球教练员最佳训练课程（三）
Best Practices for Coaching Soccer in the United States

来源:美国足协官网

译者：段林涛 研究生院 19 级

U-8：一年级和二年级球员

足球的目的仍然是快乐足球，并且鼓励球员去把球控制在自己脚下。仍需保

证一人一球或者两人一球。

游戏示例：

◆ 游戏形式：3V3 对于这个年龄段来说是最好的选择

◆ 守门员：可选的 球员不应该被限制在一个“位置”上。

◆ 场地尺寸：4v4（40 码×25 码） 3v3（30 码×20 码）

◆ 足球尺寸：三号球

当球出界时，游戏将通过踢入或运球重新开始。没有掷界外球。

关于这个年龄段的一些思考：

这个阶段的孩子也还很小，度过这个阶段，（大于八岁）孩子们已经开始用

之前的经验去处理目前遇到的问题了。例如，在一个简单的层级上，他们能够记

得上次他们所演示的情形或者去模仿上次结合球的练习。与此同时，但是这种能

力也不是一如既往的稳定。他们仍然不能去想象到这样做的结果是什么（例如，

如果你这样做，会发生什么？）。让他们学会去经历。

不要去复制你之前团队所做的训练计划安排。七岁和八岁的孩子不该踢任何

类似于有组织的足球比赛。比如，在这个年龄段不应该对他们引入类似于组合进

攻或位置之类的团队概念。

要使用大年龄段的球员作为榜样。通常，年轻球员会通过观察年长球员的跑

动方式或如何处理球来进行学习。

训练、比赛和赛季的目标

训练：

在较短的训练时间里，应该安排更多的让球员触球的机会。这个年龄段的孩

子应该鼓励他们触球而不是害怕触球。给每个球员以他们的节奏去大量的机会去

感受足球。例如；安排一个多组球门和多个球的小比赛让他们参与其中。在比赛

中他们可以改变运球方向，改变他们的跑动速度，以及去处理那些地面球和空中

球。

我不认为球技是教练应该或者一定会教会的事情。而这是孩子和足球之间是

否热爱的结果 – Manfred Schellscheidt

训练时长：训练中足球和球员的配比：

训练时长至少 45-60 分钟。多数训练来说，每个球员都应该结合球积极的参

与到其中。小比赛可以安排为 1V1 到 3V3 的多球比赛（球员和足球配比为 2：1）；

这一年龄进球也变得快乐，使训练哼高效。

训练中应该安排的内容简述：

没有限制，没有跑圈，没有批评。参加训练与否也是可以选择的。在一定的

监管之下，孩子们可以根据自己的意愿决定继续参加训练还是退出训练。这一点，
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如果你还没有这样做，你可以设置一些边界。但是，不能因为球频繁的出界而减

少了你的训练时间。尽量保证比赛的顺利进行。鼓励一些非常规的行为而不要只

是要求中规中矩。鼓励基本技能的使用，创造更多和球接触的机会。最终这些可

以帮助他们建立自信。确保他们在比赛中取得进球等。

一些关于教练需要传递给球员的基本信息

与 U-6 年龄段相似，教练/父母应该对每个孩子都应给予积极向上的鼓励。

给孩子传递一些足球相关的特定信息应仅限于基本足球知识和技术，例如如何很

好的控制球防止球出界，或在狭窄空间内产生一些简单想法和动机去试图突破对

手。教练应避免与球员讨论有关位置或其他团队概念。在解决技术问题时，应考

虑到孩子们通过观察和模仿而学习更多的技术。技术自身的一副图示也可能是一

种有效的学习途径。教练应该说些，“看看是否可以使它看起来像这样”之类的

话。不要把过多时间花费在细化动作技术上。相反，请尝试通过提供图示来完成

大部分技术教学，然后设置有趣的游戏，其中游戏的目的是让球员练习某些控球

技术。这种方法允许球员有一定的自由来提升自己的控球能力，并学习不止一种

方法。这些至少适用于 U-12 球员。

关于比赛中发生的一些情况概述

美国足球协会建议在这个年龄段不举办有组织的比赛。始终在练习中设置小

型比赛，让您的孩子与同龄孩子进行同场竞争和对抗。球员应该享受他们的努力

和踢球的喜悦，没有必要过于对比赛斤斤计较。每个球员都有机会得到球，队友

传球到自己的脚下并得分。鼓励这种无所畏惧的足球文化是教练的责任。对于 7

岁和 8岁的组别，这些比赛应该是实际比赛中的另一种展现形式。他们还没有做

好接受足球相关的专业信息的准备，因此不应强调团队的概念或位置。随着年龄

的增长，他们将有很多机会参加“真正的足球比赛”。在这段时间里，教练传递

的大多数信息将是每个球员与足球间个人关系有关——想要去踢球，如何发现，

处理问题，如何与足球保持更舒适，更亲密的关系等等。

该年龄段球员的教练员所需具备的素质：

这个教练必须清楚的明白这个年龄段球员的能力和局限性，并且领会观察学

习的力量。他或她必须有能力去做示范或让高年龄段球员做示范。

每个赛季比赛的次数：

无正式组织的不计比分的比赛。

打破组织性和强迫性的足球训练：

此年龄段的孩子不应参加强制性的足球训练，而应自由按照自己的节奏和情

况参加训练。缺席训练，不应有任何惩罚或后果，也不应讨论所谓“承诺”。应

努力将想要踢足球的任何孩子吸收在内。根据能力水平对球员进行分组是健康和

适当的行为，但是组之间的移动应该开放且流畅，以反映每年或每六个月球员能

力和个人发展的变化。

行程安排：无

国家，地区和国家锦标赛：无

锦标赛，足球节等：无

应考虑到这些因素：

教练如何帮助所有球员发挥潜能？首先，帮助水平较弱的球员增强持球时的

信心。同时，继续去挑战球员的能力，以提高他们的创造力和信心。信心是关键。

他们在练习和比赛中投入的时间越多，他们的脚在球上的时间越多，他们就会变

得越熟练，越自信，他们越会参与其中，并且在足球比赛中会获得更多的乐趣。
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请记住，一个 9 岁的孩子展现出的技术和能力水平并不表示他或她将在 16

岁或 18 岁时展现出的技术和能力。你也无法预测哪个 9岁的孩子会成长为一名

真正的球员。因此，要努力的去鼓励所有球员在比赛中持球时发挥能力和自信。

这将为你的所有球员提供相同机会，发挥他们的潜力。

在训练过程中尽力使你的所有球员按球员自己的节奏进行。不用太担心比赛

结果。请注意，你所有的球员都希望球在他们的脚下并且想要得分。如果你能做

到这一点，则说明你已经成功地允许你的队员成长为足球运动员。与训练不同，

你不能在比赛过程中增加更多的球/目标来给孩子们更多的持球的机会。但是你

可以强调某些训练主题，让球员专注于某些主题，例如参与进来，进攻目标，抓

住机会，然后在训练中花时间在这些主题和要点上。这种方法将为你的球员提供

尝试和创新足够多的机会，但不幸的是，在球员年龄较小的时候，出于安全和获

胜的目的，人们通常不鼓励使用这种创新和冒险尝试的品质。



西安体育学院足球学院 国际足球理论与实践

34

进攻原则的介绍

Introduction of offensive principles

来源：NSCAA

译者：雷旭 研究生院 20 级

这些训练的主要重点是概述这五项原则，以及教练如何向青年球员介绍这些

五项原则。由伊恩·巴克（Ian Barker）提出

渗透：

为了正式向年轻球员介绍渗透原则，伊恩建议使用“过渡期”——即比赛中

控球权从一支球队转移到另一支球队的时刻。先问问球员，当他们把球从对方手

中夺回来后，他们应该做些什么。第一个目标是通过传球、运球或传球使球向前。

随着球员们技术水平的提高，我们可以开始进行团队合作，用组合的方式将球移

动到球场上。教练需要解决的几个问题，首先是球员的技术熟练程度，其次是控

球时的决策。这两个部分都需要同步处理，因为在没有执行决策的技术能力的情

况下，很难预见良好决策的成功结果。

策应：

策应的目的是在控球球员的前面、后面和侧面创造空间。简单地说，策应的

原则意味着为控球人创造选择。教练的任务是帮助运动员理解接应角度和接应距

离的重要性。伊恩提出的一种方法是讨论创建三角形的重要性。他要求教练向球

员提出这样一个问题：“两个球员怎么能形成一个三角形”？这个问题的目的是

激发思考，希望球员们得出结论，为了创造一个有两个队员的三角形，一个队员

必须移动到一个接应位置。

跑位的能力：

随着我们向场地增加球员，跑位成为一个更先进的概念。跑位是指创造空间

和无球有球队员的行动。接应队员的目标必须是尽可能大拉开场地，并理解有效

的跑位是远离球来拉开对手的防守。建议教练从以下几个方面开始：1.控球人；

2.球附近接应的人；3.远离球的人。考虑两种特定类型的运动。首先，“使人难

以捉摸的动作”-运动员在对手后面或前面寻找空间的动作：一个目标是分散防

守队员的注意力。第二，“Velcro”动作-进攻球员试图将对手拉开，为拿球的

队友或其他无球队友创造空间！对于年龄较大的球员，教练可以研究更先进的概

念，如“跑动时机”和“跑动经济性”。

宽度：

伊恩（Ian）提到宽度是跑位的兄弟姐妹原则。简单来说，宽度指的是尽可

能多地占用可用空间，并在球队控球良好的情况下，指导球员在支撑位置向边线

移动。宽度可以对对手的防守紧密度产生巨大的影响。如果防守仍然紧密，那么

将有更多的机会攻击下翼。但是，如果对手根据进攻队的宽度展开，则会出现可

以穿透的空隙/传球线路。

即兴发挥/创造力：

伊恩（Ian）提出了这样一个案例：尽管创造力不像其他一些原则那样易于

培训，但即兴发挥仍然可以高度促进且必须接受培训。场地上不同地方应该按情

况鼓励或不提倡即兴发挥。在进攻线上，给球队带来的好处可能是非常高的，但

是在防守上即兴发挥时，风险也同样巨大。伊恩（Ian）敦促教练“勇于挑战”，
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建议教练必须愿意接受这一点，以便获得令人兴奋和富有创造力的球员的利益，

一开始可能会有很多失败的尝试。

渗透：这场美国队的攻防训练将教会你的球员保持控球的重要性，并帮助你战

胜越位陷阱
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跑位：在射门前只需四次传球，你的球员将学会如何从中场快速准确地突破
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宽度：有助于你和搭档建立一个有效的相互理解，像罗宾•范佩西（Robin van

Persie）那样以创造需要的空间去得分
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创造力：一个攻防的比赛，通过在前场得分的最后三分之一内限制前锋一次触

球，从而帮助您的球员发展球门偷袭球员的本能
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（声明：本内部刊物重在分享，内容来自网络，对所包含内容的准确

性、可靠性或者完整性不提供任何明示或暗示，仅供参考借鉴使用，

版权属于作者，如有侵权烦请联系删除。）


